Адресные рекомендации по повышению эффективности деятельности руководителя Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы им.М.Н.Загоскина с.Рамзай

[bookmark: _GoBack]Анализ представленных для экспертизы материалов МБОУ СОШ с.Рамзай Мокшанского района выявил проблемы, связанные с аналитической и оценочной деятельностью педагогов и управленческой команды, с индивидуализацией обучения, с профессиональной ориентацией обучающихся, наличие профессиональных дефицитов у педагогов. 
Рекомендации:
Индивидуализация обучения
1. Приведение в соответствие с законодательством локальных актов, регламентирующих деятельность образовательной организации по индивидуализации обучения:
· провести анализ программы повышения качества образования с целью определения перечня первоочередных действий образовательной организации по индивидуализации обучения.
2. Проведение методических мероприятий по осуществлению индивидуализации в образовательной организации:
· разработать индивидуальные образовательные траектории для учащихся с низкой учебной мотивацией;
· провести индивидуальные консультации с учащимися по результатам контрольных работ;
· организовать контроль усвоения знаний учащихся по отдельным темам, разделам;
· выявить наличие оценочных средств с разным уровнем сложности.
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Профориентация и ДО
Включить в образовательные программы мероприятия по профессиональной ориентации, в том числе в рамках взаимодействия с предприятиями:
· предоставить возможность обучающимся принять участие в открытых онлайн-уроках, формируемых с учётом опыта цикла открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю профориентацию, и «Билет в будущее», в рамках которого школьники проходят профориентационный тест; -_ организовать консультирование обучающихся для формирования у них профессиональных намерений на основе комплексного изучения личности с учётом их индивидуальных психофизиологических особенностей, состояния здоровья, а также потребностей региона в кадрах;
-организовать психолого-педагогическую поддержку, консультационную помощь обучающимся в их профессиональной ориентации.
[bookmark: bookmark1]Кадровое обеспечение образовательной деятельности. Формирование кадрового резерва
1. Использование технологии наставничества, использование ресурса методических, профессиональных объединений (включая сетевое взаимодействие), планомерное и непрерывное повышение квалификации по повышению профессионального мастерства молодых педагогов:
· провести консультации для молодых учителей, вновь прибывших учителей, работающих с учащимися «группы риска» по выявлению проблемных мест при обучении немотивированных учащихся.
2. Проведение мероприятий по повышению профессиональной компетенции педагогов, по стимулированию профессионального роста, по проведению профилактики профессионального выгорания:
-провести практикумы по оценке предметных компетенций педагогических работников; по выявлению и устранению профессиональных дефицитов, по выстраиванию педагогом индивидуальной траектории развития, по освоению педагогических технологий, повышающих учебную мотивацию школьников; по разработке дифференцированных контрольных работ для проведения промежуточной аттестации и критериев их оценивания;
- направить на курсы повышения квалификации и переподготовки педагогов по
направлениям в соответствии с выявленными дефицитами.
3. Участие руководителя и педагогических работников ОО в конкурсах
педагогического мастерства в очной и заочной формах.
[bookmark: bookmark2]Качество и компетенции руководящих работников
-консультирование управленческой команды сотрудниками Управления образованием по качеству управленческой деятельности руководителей образовательных организаций, по базовой подготовке обучающихся, по объективности результатов внешней оценки, по условиям осуществления образовательной деятельности, по организации профессиональной ориентации и дополнительного образования обучающихся.

